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我的生涯規劃 

徐 南 麗  教 授 
元培醫事科技大學 護理系 

 



大     綱 

一、個人小檔案 

二、我的人生目標 

三、自我評估 

四、人生的重要四個十年 

五、危    機 

六、未來生涯規劃 



一、徐南麗個人小檔案 

學歷： 
  美國伊利諾大學芝加哥分校 

      護理行政管理哲學博士 

  國防醫學院 

      護理研究所內外科護理碩士 

  美國航空太空醫學院航空護理研究 

  國防醫學院護理學系學士 

  台中女中 



誕 
生 



姐
妹
四
人 

    

排
行
老
二 



初
中
以
全
校
第
一
名
畢
業 

台
中
女
中
直
升
班 

徐
家
有
女
初
長
成 



民
國
五
十
九
年
國
防
醫
學
院 

大
學
畢
業 



畢
業
後
服
務
於
空
軍 

官
授
中
尉
航
空
護
理
師 



民
國
七
十
一
年
獲 

國
防
醫
學
院 

內
外
科
護
理
碩
士
學
位 



民
國
七
十
八
年
獲
美
國 

伊
利
諾
大
學
芝
加
哥
分
校 

哲
學
博
士 



徐南麗個人小檔案 

 現   職 : 

 

    慈濟大學護理系(所)主任 

    慈濟醫院護理顧問 

    慈濟護理雜誌總編輯 

    花蓮縣護理師護士公會理事長 

 



徐南麗教授現任慈濟大學護理學系主任 



徐南麗個人小檔案 

經   歷： 

 台北榮民總醫院護理部副主任 

 國防大學國防醫學院研究所兼任教授 

 台北醫學大學護理研究所兼任教授 

 國立陽明大學護理學院兼任教授 

 國立台北護理學院兼任教授 





護理部姊妹們(王顧問及眾美女群) 



徐南麗個人小檔案 

經   歷： 

 台北榮民總醫院護理部副主任、督導長 

 空軍總醫院護理部督導長 

 中國醫藥學院兼任講師 

 中台醫專兼任講師 



徐南麗個人小檔案 

•  精算學會學會理事、監事 

•  腫瘤學會學會理事、監事 

•  國際護理榮譽學會理事 

•  榮總護理雜誌副總編輯 

• 榮總人副總編輯 

• 慈濟護理雜誌總編輯 



榮   譽： 

 當選第二十屆國軍英雄 

 第六屆十大傑出青年 

 國軍軍事著作金像獎 

 獲宣威、雄鷲、飛虎、翔豹等獎章 

 獲國科會科技獎助進修博士學位 

 七度獲國科會甲種研究獎助 

 連續十年獲國科會研究計劃補助 

 衛生署表揚優良護理人員 
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民國六十四年蒙參謀總長賴名湯召見國軍英雄 
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航空護理小組 



C119傷患專機 



航護五俠女 
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獲十大傑出女青年，蒙 嚴總統家淦 召見 



徐南麗個人小檔案 

著  作： 

 護理行政與管理 

 護理行政管理學 

 護理研究導論 

 護理專業問題討論 

http://maggy.spps.tp.edu.tw/07%A5%AD%AD%B1%B4%A1%B9%CF%2F02%A4%A4%B4%A1%B9%CF%2F14%A4%F4%B1m%C3%B8%A4p%AA%AB%2F01%2F05%2Egif
http://maggy.spps.tp.edu.tw/07%A5%AD%AD%B1%B4%A1%B9%CF%2F02%A4%A4%B4%A1%B9%CF%2F14%A4%F4%B1m%C3%B8%A4p%AA%AB%2F01%2F05%2Egif
http://maggy.spps.tp.edu.tw/07%A5%AD%AD%B1%B4%A1%B9%CF%2F02%A4%A4%B4%A1%B9%CF%2F14%A4%F4%B1m%C3%B8%A4p%AA%AB%2F01%2F05%2Egif


 護理人力生產力的評估與應用（第一集) 

     護理時數與護理人力成本探討 

 護理人力生產力的評估與應用（第二集) 

     原型與因素型病人分類系統之建立與應用 

 護理人力生產力的評估與應用（第三集) 

     病人分類系統與單項成本分析 

 老年護理標準之建立與護理品質之評價 

 



 老年護理評估表之建立與護理品質之評價 

 腫瘤護理標準之建立與護理品質之評價 

 肌無力症求生指南（譯） 

 航空護理學 

 營養學 

 航空護士機上檢查卡 

http://maggy.spps.tp.edu.tw/07%A5%AD%AD%B1%B4%A1%B9%CF%2F03%A4j%B4%A1%B9%CF%2F04%B4%D3%AA%AB%AA%E1%A5c%2F01%2F11%2Egif


北榮七年申請研究經費統計表 

 研究        1994           1995           1996            1997             1998          1999            2000 

 經費   年度（元） 年度（元）   年度（元） 年度（元）   年度（元）  年度（元） 年度（元） 

     1.        50萬        50萬        70萬           50萬          20萬           16萬          65萬       

     2.        70萬        70萬        70萬           70萬          22萬           45萬          69萬 

     3.        70萬        65萬        50萬           22萬          18萬           49萬          18萬          

     4.        50萬        50萬        21萬           17萬          25萬           40萬          87萬 

     5.        20萬        20萬                                            45萬 

     6.                        18萬                                            55萬 

總   計     260萬     273萬       211萬        159萬        185萬        150萬          239萬 

 

                     備註：七年共執行33件研究計畫 

                                      研究經費共計約1,477萬元 



民81年研究員最多時的家庭團隊 



二、我的人生目標 

  服務民眾 

  照顧全民健康 

  提升婦女權益及地位 

  照顧弱勢團體 

  保障兒童、婦孺、老年安全 

 

http://maggy.spps.tp.edu.tw/07%A5%AD%AD%B1%B4%A1%B9%CF%2F02%A4%A4%B4%A1%B9%CF%2F05%AA%E1%A5c%2F02%AA%B4%BA%C0%AA%E1%2F01%2F08%2Egif
http://maggy.spps.tp.edu.tw/07%A5%AD%AD%B1%B4%A1%B9%CF%2F02%A4%A4%B4%A1%B9%CF%2F05%AA%E1%A5c%2F08%AA%E1%A7%F42%2F24%2Ejpg


我想要做什麼？ 

 提升護理專業地位使護理工作成為 

    人人願意做，且嚮往的工作 

運用大眾傳播、網路教學，普及護 

    理預防保健、治療照護、復健及安 

    寧照護等理念 

應用媒體，普及護理教學及行政管 

    理理念 



我能做什麼？ 

  推動及結合專業知識、專業人才 

     推動及促進預防健康理念 

  做好預防保健、疾病護理、復健 

     護理及安寧護理之工作 

  講學、研究、寫作 

 



參加國際護理榮譽學會，有幸與護理大師  

Virginia Henderson 合影 
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http://maggy.spps.tp.edu.tw/07%A5%AD%AD%B1%B4%A1%B9%CF%2F02%A4%A4%B4%A1%B9%CF%2F05%AA%E1%A5c%2F02%AA%B4%BA%C0%AA%E1%2F01%2F04%2Egif
http://maggy.spps.tp.edu.tw/07%A5%AD%AD%B1%B4%A1%B9%CF%2F02%A4%A4%B4%A1%B9%CF%2F05%AA%E1%A5c%2F02%AA%B4%BA%C0%AA%E1%2F01%2F04%2Egif


希望過什麼樣的生活？ 

   衣食無慮、簡單、平凡、平淡 

   能做喜歡做的工作，如：講學、    

      寫作、看書、遊學、唱歌、跳舞、    

      打網球、看喜歡的電視節目或錄影帶 

  學佛、禪坐、尋找智慧、開發潛能 

 



三、自我評估 

（一）人生滿意度 

（二）七大智慧 



我對人生滿意度自我評估 

         1分表十分不滿意，5分表十分滿意 

1.個人健康…………………….2.9分 

2.工作事業…………………….4.4分 

3.休閒社交…………………….4.2分 

4.財物經營…………………….3.2分 

5.自我成長…………………….4.6分 

6.婚        姻…………………….3.0分 

7.子        女…………………….4.7分 

 



我
的
家
人 



人生七大智慧自我評值 

1.語        言……………………4.2分 

2.感受空間…………………….2.0分 

3.音        樂……………………3.0分 

4.動作靈敏…………………….3.6分 

5.數學邏輯…………………….4.3分 

6.人際交往…………………….3.9分 

7.認識自我…………………….3.5分 

 



四、人生重要四個十年 

（一）22-31  立志期 

（二）32-41  建立期 

（三）42-51  成就期 

（四）52-61  維持期 



（一）人生重要的第一個十年 

           【22-31歲（立志期）】 

由國防醫學院畢業 

踏入航空護理領域，著作航空護理學、 

    營養學等書 

於軍醫院服務十年，擔任護理師、航空護   

    士、分隊長、護理長等工作 

擔任台中護校、中台醫專、中國醫藥學院  

    等校之講師 

 



人生重要的第一個十年 

 當選國軍英雄 

 當選十大傑出女青年 

 獲國軍軍事著作金像獎 

 獲衛生署表揚優良護理人員 
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徐南麗上尉代表十傑致詞 



十 傑 蒙    嚴總統召見 



十 傑 蒙     嚴總統夫人召見 
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（二）人生重要的第二個十年 

          【32-41歲（建立期）】 

• 進入國防醫學院護理研究所完成碩士學位 

 （34歲） 

• 由空軍總醫院軍職外調擔任台北榮總督導長 

• 開始八年公僕生涯 

• 獲國科會科技獎助，赴美完成博士學位 

• 擔任國防醫學院、陽明大學副教授 

 



             1989年畢業於美國伊利諾大學芝加哥分校獲 

                                   行政管理哲學博士 



返國後向王主任瑋 報告心得並與同仁分享學習經驗 
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民七十八年由督導長晉升副主任，負責研發及雜誌編輯工作 



榮 總 護 理 是 我 的 最 愛 



研究結果獲台北榮民總醫院院內研究獎助 



（三）人生重要的第三個十年 

           【42-52歲（成就期）】 

•擔任台北醫學院、國防醫學院、陽明大學之 

   護生與研究生護理行政管理及實習指導 

•擔任護理學會及國際護理榮譽學會理事 

•擔任護理研究及護理雜誌編輯 

 

 



•擔任榮總人、榮總護理雜誌副總編輯 

•連續九年獲國科會研究補助 

•連續七年獲國科會甲等研究獎助 

•獲公會表揚「全國優良護理人員」 

•獲輔導會表揚「模範公務人員」 

•獲選十四全代表 

http://maggy.spps.tp.edu.tw/07%A5%AD%AD%B1%B4%A1%B9%CF%2F02%A4%A4%B4%A1%B9%CF%2F05%AA%E1%A5c%2F09%A6L%AA%E1%2F05%2Egif


人生重要的第三個十年 

         【42-52歲（成就期）：著作】 

•護理行政與管理（主編） 

•護理行政管理學（總校閱） 

•護理研究導論（總校閱） 

•護理專業問題研討（作者之一） 
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人生重要的第三個十年 

 護理人力生產力的評估與應用（第一集) 

     護理時數與護理人力成本探討 

 護理人力生產力的評估與應用（第二集) 

     原型與因素型病人分類系統之建立與應用 

 護理人力生產力的評估與應用（第三集) 

     病人分類系統與單項成本分析 

 

 



人生重要的第三個十年 

•老年科護理標準之建立與護理品質之評值 

•老年護理評估表之建立與品質之評值 

•腫瘤護理標準之建立與護理品質之評值 

•義務翻譯「肌無力症求生指南」一書 

•撰寫健康專欄及醫療護理新知百餘篇， 

  刊登於各大報章雜誌 
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白衣天使群是我最愛的工作伙伴 
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當選十四全代表蒙   李總統登輝  召見 



蒙行政院  郝院長柏村接見 



捐款人民幣五萬元於湖南成立護理研究基金 



教導國防大學國防醫學院研究生護理行政管理課程 



(四)人生重要的第四個十年 

 【52-61歲（維持期）】 

• 維持或準備退休？ 

• 展開人生第二春？ 

 【 55歲以後（退休期）】 

         • 學   佛 

     



開 經 偈 

無上甚深微妙法 

百千萬劫難遭遇 

我今見聞得受持 

願解如來真實義 
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徐南麗教授歸皈印順導師 



參觀慈濟醫院  拜見證嚴法師 



赴華梵學院拜見   曉雲法師 



（四）人生重要的第四個十年 

• 升教授，學佛 

• 授聘至慈濟大學 

• 準備出電子書 

• 設Home Page 

• 定期與病友會談 

• 各地講學 

• 參加國際會議 



徐南麗教授創刊慈濟護理雜誌 



徐南麗教授為學生加冠 



慈大護理學系在全體師生努力下 

護理師考照率達百分百，獲  上人嘉勉 



慈大護理學系在全體師生努力下 

護理師考照率達百分百 



徐南麗教授以培育聞聲救苦的白衣大士為志業 



徐南麗出版護理行政與管理的書與光碟 



徐南麗教授全球資訊網歡迎上網 



追求百分百─徐南麗教授的奮鬥歷程 



五、危   機 

 

晴天霹靂 

乳   癌！ ！ 



乳癌診斷 

•觸      診：觸摸到不規則硬塊，不會移動 

•超音波檢查：左側十一點位置有二公分腫瘤 

•細胞穿刺（Biopsy）：病理化驗為 

                                          Ductal Carcinoma 

 



乳癌治療 
• 1/26手術： 

 切除左乳及淋巴腺，行Modified Radical 

Mastectomy﹝MRM﹞，病理切片腫瘤2.1公

分，拿掉19個腋下淋巴，有轉移 

• 12次化學治療：2月20日起至7月17日止 

•破紀錄沒有請假繼續上班， 12次化療週五 

   中午入院，晚上10點出院。 

 



生命重現 

再見光輝 
 

        賴本源著 

 



 成立體質改善體驗營 



改善體質及活動 

•改變飲食：使血液變成鹼性體質 

•好睡眠、好排泄 

•有好的生活空間（空氣、陽光、水） 

•經常走路、爬山 

•練郭林氣功，吸收氧氣 

 

 

 

 



生命再造 

有愛心 

有信心 

有毅力 

有勇氣 

重建身體 

重建心靈 



•天下沒有『不可能』之事 

•拿破崙的字典 

  沒有一個『難』字 

 



預防重於治療 

勤做乳房自我檢查 



我戰勝乳癌 

『重生了』 

 

（榮總護理15卷2期） 

 



住院治療期間感謝胡督導長等同仁及好友照顧 



 
 

（一）修人生另一博士學位 

             阿修羅….學士 

             菩薩….….碩士 

              佛……….博士 

 

六、未來生涯規劃 



欲知前世因， 

今生受者是； 

預知來世果， 

今生做者世。 



了凡四訓 

• 立命：命可改造 

• 改過：獲福遠禍 

• 積善：積福造福 

• 謙德：謙受益 

（明朝神宗。袁黃------了凡居士） 



立   命（了凡居士） 

   慈雲寺遇孔公試數皆驗， 

   信生死榮辱皆前定，淡然無求。 

   雲谷禪師開示，誓行善事三千， 

    中舉人，有子，長壽。 



改   過 

• 福降至---觀其善必先知 

• 禍降至---觀其惡必先知 

• 獲福遠禍必須改過， 

    一心為善，正念向前 



積   善 

  與人為善            興建大利 

  愛敬存心            捨財作福 

  成人之美            護持正法 

  勸人為善            敬重尊長 

  救人危急            愛惜物命 



謙德之效 

滿招損， 

謙受益， 

夫子溫良恭儉讓， 

感天地，造福由己 



三世流轉 

1.過去因 

2.現在果現在因 

3.未來果 



六、未來生涯規劃 
      

（二）想做的事 

•成立護理行政學會 

•創辦護理行政雜誌 

•舉辦護理行政研究討論會 

•電視節目實播護理技術創新實例 

 



做想做的事 
 

•預立遺囑 

•學佛，期望發揚慈濟精神 

•繼續編輯慈濟護理雜誌 

•為護理專業知識技能之提升而努力 

•為促進全民健康，預防保健而努力 

 



做想做的事 

•到大陸各地講學、旅遊 

•繼續寫作、出書、工作  

•為護理工作企業化而努力 

•為提升護理薪水及專業地位而努力 

 



馬來西亞首相  馬哈迪接見 



與北京衛生部鞏玉秀處長等護理主管座談 



論
文
海
報
被IC

N

列
為
第
一
天
第
一
篇
發
表 



未來生涯規劃 

要修未來世， 

今生做者是， 

行未來生涯規劃， 

惟有積極進取，行善佈施， 

才能改造命運 



未來生涯規劃 

（三）往生時希望朋友記住我是 

           26歲榮獲國軍英雄及十大傑出女青年 

           第一位榮總培訓的護理行政管理博士 

           第一卷榮總護理雜誌創刊主編 

           第一位護理界由臨床升教授 

           第一位將講義上網及出電子書的護理教授 

           一個勇敢面對癌症病人的白衣天使 

 



     護理行政管理學 

        護理研究導論 

        護理行政與管理 

        護理人力生產力之評估與應用 

        營養學 

        航空護理學等書之作者 



 

今生已無憾 

來生願再為 

白衣大士 





以上資料歡迎上網查詢 

徐南麗教授全球資訊網 

www.nlhsu.tcu.edu.tw/    

徐南麗教授研究室 

http://nanlyhsu.weebly.com/ 

 

 

http://nanlyhsu.weebly.com/
http:///


參考資料 

護理行政與管理 

 
徐南麗 教授 著 
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